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#BDLHSPVOE� )PNF JT HFOFSBMMZ QFSDFJWFE BT B TBGFUZ QMBDF XIFSFBT UIF DPODFOUSBUJPO
PG QPMMVUBOUT JOGMVFODFE OPU POMZ CZ FYUFSOBM QPMMVUJPO CVU BMTP CZ IVNBO BDUJWJUJFT
UIF QSFTFODF PG EPNFTUJD BOJNBMT DPOTUSVDUJPO BOE GVSOJUVSF NBUFSJBMT BSF TPNFUJNFT
HSFBUFS UIBO PVUTJEF�

0CKFDUJWFT� 5IF BJN PG UIJT TUVEZ JT UP EFUFSNJOF UIF HFOFSBM QSBDUJUJPOFST� 	(1T
 WJFXT
PO JOEPPS FOWJSPONFOUBM IFBMUI SJTLT JO UIF QFSJOBUBM QFSJPE�

.FUIPET� 'PVS TFNJ�TUSVDUVSFE GPDVT HSPVQ XJUI �� (1T XFSF DPOEVDUFE JO UXP 'SFODI
EFQBSUNFOUT JO /PWFNCFS ���� 'FCSVBSZ .BSDI BOE "QSJM ����� 5IF GPDVT HSPVQ
NFFUJOHT XFSF BOBMZ[FE VTJOH B HFOFSBM UIFNBUJD BOBMZTJT�

3FTVMUT� 1FSJOBUBM DBSF JT B TQFDJBM IFBMUI JTTVF BOE B UJNF PG QSJWJMFHFE TFOTJUJ[BUJPO� 5IF
BUUJUVEF PG IFBMUI SJTLT BSF XFMM LOPXO JO UIF DBTF PG iUSBEJUJPOBMMZw UPYJD TVCTUBODFT� *O UIF
DBTF PG iFNFSHJOHw FOWJSPONFOUBM FYQPTVSF UIFTF BUUJUVEFT EFQFOE PO UIF LOPXMFEHF
CFMJFGT BOE FYQFSJFODF TQFDJGJD UP FBDI QSBDUJUJPOFS� (1T BSF BDRVJSJOH B OFX SPMF JO UIF
GJFME PG FOWJSPONFOUBM IFBMUI XIJMF BU UIF TBNF UJNF DPNJOH UP HSJQT XJUI JUT PXO TUSFOHUIT
BOE MJNJUBUJPOT� 5IF JNQMFNFOUBUJPO PG QSFWFOUJPO EFQFOET PO GBDUPST XIJDI BSF OPU POMZ
TQFDJGJD UP UIF QSBDUJUJPOFS CVU BMTP SFMBUFE UP UIF QBSFOUT BOE UIF PSHBOJ[BUJPO PG UIF
NFEJDBM QSBDUJDF�

$PODMVTJPO� 5IF TFOTJUJ[BUJPO PG (1T UP FOWJSPONFOUBM NFEJDJOF QSPNPUJPO PG FDP�
DJUJ[FO FEVDBUJPO EFWFMPQNFOU PG SFTFBSDI BOE UIF EJTUSJCVUJPO PG JOGPSNBUJPO BSF TPNF
PG UIF NFBOT XIJDI OFFE UP CF JNQMFNFOUFE UP QSFWFOU IBSNGVM FYQPTVSF PG UIF
JOGBOU�

,FZXPSET� QSJNBSZ DBSF QSFWFOUJPO SFTQJSBUPSZ EJTFBTFT GBNJMZ IFBMUI DIJME BOE BEPMFTDFOU EFWFMPQNFOU
RVBMJUBUJWF SFTFBSDI�TUVEZ

*OUSPEVDUJPO

5IF GFUBM QSPHSBNJOH IZQPUIFTJT TVHHFTUT UIBU IVNBO IFBMUI BOE EFWFMPQNFOU IBWF UIFJS PSJHJO JO
FBSMZ MJGF 	� �
� $FOUSBM UP UIFTF IZQPUIFTFT JT UIF JOUFSEFQFOEFODF PG EFWFMPQNFOUBM JOGMVFODFT
FJUIFS HFOFUJD PS FOWJSPONFOUBM� 1SFHOBODZ BOE UIF FBSMZ QPTUOBUBM QFSJPE BSF UJNFT PG HSFBU
WVMOFSBCJMJUZ�
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*CBOF[ FU BM� (FOFSBM QSBDUJUJPOFST� WJFXT PO JOEPPS FOWJSPONFOU

0VS XBZ PG MJGF MFBET VT UP TQFOE BQQSPYJNBUFMZ ��o��� PG PVS
UJNF JOTJEF WBSJPVT QSFNJTFT 	EPNFTUJD XPSL QVCMJD USBOTQPSUB�
UJPO MFJTVSF PS QVCMJD QSFNJTFT
 	� �
� "T PQQPTFE UP FYUFSOBM
QPMMVUJPO XIJDI JT QVCMJDJ[FE CZ QPMMVUJPO QFBLT BOE JT BEESFTTFE
CZ OVNFSPVT MBXT BOE SFHVMBUJPOT BJS QPMMVUJPO JO UIF JOUFSJPS JT
SFMBUJWFMZ QPPSMZ VOEFSTUPPE CZ UIF QVCMJD BU MBSHF BOE POMZ B TNBMM
OVNCFS PG HVJEFMJOF WBMVFT BSF QSPQPTFE DPODFSOJOH UIF NBJO
GPSNT PG JOEPPS QPMMVUJPO 	�o�
� /JOFUZ�UXP QFSDFOU PG 'SFODI
DJUJ[FOT CFMJFWF UIBU UIF IPNF JT B QMBDF XIFSF POF JT QSPUFDUFE
XIFSFBT UIF DPODFOUSBUJPO PG QPMMVUBOUT JOGMVFODFE OPU POMZ CZ
FYUFSOBM QPMMVUJPO CVU BMTP CZ IVNBO BDUJWJUJFT 	EP�JU�ZPVSTFMG
BDUJWJUJFT IPVTFXPSL VTF PG DPNCVTUJPO BQQMJBODFT
 UIF QSFTFODF
PG EPNFTUJD BOJNBMT DPOTUSVDUJPO BOE GVSOJUVSF NBUFSJBMT BSF
TPNFUJNFT HSFBUFS 	�o��
�

4FWFSBM TDJFOUJGJD TUVEJFT IBWF SFDFOUMZ SFWFBMFE UIF IFBMUI DPO�
TFRVFODFT PG JOEPPS QPMMVUJPO UIF FGGFDUT PG XIJDI BSF QBSUJDVMBSMZ
DPOTQJDVPVT EVSJOH QFSJOBUBM QFSJPE� 5IF NBJO FGGFDUT EFTDSJCFE
JO UIF MJUFSBUVSF GPS UIF GFUVT PS UIF ZPVOH DIJME XFSF UIF PDDVS�
SFODF PG TMPX JOUSB�VUFSJOF HSPXUI QSFUFSN CJSUI CSPODIJPMJUJT
BMMFSHJFT BOE BTUINB JO JOGBOUT FBSoOPTF�BOE�UISPBU TZNQUPNT
	DISPOJD DPVHIJOH SIJOJUJT FUD�
 PS OFVSP�CFIBWJPSBM EJTPSEFST
JO PMEFS DIJMESFO 	��o��
� *O QBSBMMFM UIF BTTPDJBUJPOT CFUXFFO
MPX TPDJPFDPOPNJD TUBUVT 	4&4
 BOE BEWFSTF QSFHOBODZ PVUDPNFT
BSF XFMM EPDVNFOUFE JO QFSJOBUBM SFTFBSDI 	��
� "EWFSTF FGGFDUT PG
FOWJSPONFOUBM FYQPTVSF DBO BDU UISPVHI PYJEBUJWF TUSFTT JOGMBN�
NBUJPO BOE�PS FOEPDSJOF EJTSVQUJPO UP QSPNPUF EFWFMPQNFOUBM
UPYJDJUZ BOE BEWFSTF QFSJOBUBM IFBMUI 	��
�

5IF WJFXT PG QVCMJD IFBMUI BDUPST TVDI BT HFOFSBM QSBDUJUJPO�
FST 	(1T
 PO JOEPPS FOWJSPONFOUBM IFBMUI SJTLT JO UIF QFSJOBUBM
QFSJPE SFNBJO VOFYQMPSFE� 5IJT BOBMZTJT JT JOUFSFTUJOH GPS TFW�
FSBM SFBTPOT� PO UIF POF IBOE UIFTF BDUPST SFHVMBSMZ NPOJUPS
JOGBOUT BOE QSFHOBOU XPNFO 	��
� PO UIF PUIFS IBOE UIFZ IBWF
BO JNQPSUBOU SPMF JO UIF TDSFFOJOH EJBHOPTJT BOE NPOJUPSJOH
PG FOWJSPONFOUBM QBUIPMPHJFT 	��o��
� 5IF NBJO QVSQPTF PG UIF
QSFTFOU TUVEZ JT UIVT UP FYQMPSF UIFTF WJFXT� 4FDPOEBSZ PCKFDUJWFT
JODMVEFE UIF XBZ JO XIJDI UIFZ BTTVNF UIFJS SPMF JO UFSNT PG
FOWJSPONFOUBM IFBMUI BOE UIF JEFOUJGJDBUJPO PG GBDUPST BGGFDUJOH UIF
JNQMFNFOUBUJPO PG QSFWFOUJPO JO QIZTJDJBO�T PGGJDFT�

.BUFSJBMT BOE .FUIPET

5ZQF PG 4UVEZ BOE %BUB $PMMFDUJPO
5IJT TUVEZ XBT NBEF PO UIF CBTJT PG B RVBMJUBUJWF PCTFSWBUJPOBM
TUVEZ� 5IF GPDVT HSPVQ NFUIPE XBT SFUBJOFE JO PSEFS UP FYQMPSF
EPDUPST� PQJOJPOT CFMJFGT DPODFSOT BOE FOTVSF JOUFSBDUJWJUZ 	��o
��
� 'PVS GPDVT HSPVQT UPPL QMBDF JO UXP 'SFODI EFQBSUNFOUT
	�� �1BSJT� BOE �� �7BM E�0JTF�
 JO /PWFNCFS ���� 'FCSVBSZ
.BSDI BOE "QSJM ����� &BDI GPDVT HSPVQ DPNQSJTFE �o� (1T
BOE MBTUFE BQQSPYJNBUFMZ ���NJO� " EPDUPS WPMVOUFFS 	+FIBO
;BCBS
 DPNQJMFE B MJTU PG WBSJPVT QIZTJDJBOT XIP XPSLFE JO UIF
UXP EFQBSUNFOUT 	SBOEPNMZ TFMFDUFE VTJOH UIF UFMFQIPOF CPPL
�
5IF EPDUPS WPMVOUFFS DPOUBDUFE CZ QIPOF FBDI QFSTPO MJTUFE BOE
TPVHIU UIFJS WPMVOUBSZ QBSUJDJQBUJPO� " TOPXCBMM BQQSPBDI XBT
UIFO FNQMPZFE UP FYQBOE UIF MJTU PG QPUFOUJBM QBSUJDJQBOUT 	��
�
5IF HSPVQT XFSF IPTUFE CZ B NPEFSBUPS BOE BO PCTFSWFS� "MM PG
UIF GPDVT HSPVQ EJTDVTTJPOT XFSF SFDPSEFE BGUFS IBWJOH PCUBJOFE
XSJUUFO DPOTFOU GSPN UIF QBSUJDJQBOUT� " UIJSE QFSTPO UPPL DBSF

PG BMM TFDSFUBSJBM BDUJWJUJFT� 'PDVT HSPVQT XFSF NBJOUBJOFE VOUJM
UIFPSFUJDBM EBUB TBUVSBUJPO� "T EFTDSJCFE CZ (MBTFS BOE 4USBVTT JU
XBT SFBDIFE XIFO DPEJOH PG UIF MBTU USBOTDSJQU QSPWJEFE OP OFX
VTFGVM EBUB UP FMBCPSBUF PO UIF UIFPSZ�

*OUFSWJFX (VJEF
5IF JOUFSWJFX HVJEF XBT DSFBUFE GSPN B SFWJFX PG UIF MJUFSB�
UVSF CBTFE PO .&%-*/& EBUB VTJOH UIF GPMMPXJOH LFZXPSET
DPNCJOFE JO HSPVQT PG UXP PS UISFF XPSET� i"UUJUVEFw i1FSDFQ�
UJPOw i0QJOJPOw i)FBMUI BUUJUVEFw i&OWJSPONFOUw i1IZTJDJBOT
GBNJMZw i2VBMJUBUJWF SFTFBSDIw BOE i'PDVT HSPVQ�w 'PMMPXJOH UIJT
TFBSDI BO JOJUJBM JOUFSWJFX HVJEFXBT QSFQBSFE UIFO EJTDVTTFE BOE
UFTUFE EVSJOH UIF DPVSTF PG TFWFSBM XPSLJOH NFFUJOHT JO PSEFS UP
BDIJFWF B GJOBM DPOTFOTVBM WFSTJPO 	%BUB 4IFFU � JO 4VQQMFNFOUBSZ
.BUFSJBM
�

%BUB "OBMZTJT
5IF WFSCBUJN PG FBDI TJUUJOH XBT JOEJWJEVBMJ[FE SFOEFSFE BOPOZ�
NPVT BOE GVMMZ USBOTDSJCFE� 5XP JOEFQFOEFOU SFTFBSDIFST QSF�
QBSFE B TZOUBDUJD BOE QSPHSFTTJWF XSJUUFO BOBMZTJT GPMMPXJOH FBDI
JOUFSWJFX� 5IF WFSCBUJN XBT EFDPNQPTFE JOUP XPSET TFOUFODFT
FYQSFTTJPOT PS UFYU FYUSBDUT XIJDI JOJUJBMMZ FYQSFTTFE POF TJOHMF
JEFOUJDBM DPODFQU� UIF NJOJNBM TJHOJGJDBODF VOJUT 	.46
� 5IFTF
XFSF DMBTTFE HSPVQFE JOUP TVC�DBUFHPSJFT BOE UIFO MBUFS JOUP
DBUFHPSJFT BOE UIFNFT� 4FWFSBM DPSSFDUJPOT PG UIF WFSCBUJN XFSF
SFRVJSFE JO PSEFS UP PCUBJO B SFMFWBOU BOE IPNPHFOFPVT DPEJOH
CZ NFBOT PG BO JOEVDUJWF BQQSPBDI UISPVHI B UIFNBUJD DPOUFOU
BOBMZTJT 	��o��
� "MM UIF JEFBT PG UIF GPDVT HSPVQT XFSF BOBMZ[FE
JO PSEFS UP DPOTUSVDU B DPOUSPMMFE BOBMZTJT HSJE XJUI UIF IJHIFTU
QPTTJCMF EFHSFF PG SFQSPEVDJCJMJUZ�

3FMJBCJMJUZ PG UIF 3FTVMUT
4PVSDF USJBOHVMBUJPO 	XSJUUFO BVEJP BOE WJEFP NBUFSJBM
 BOE UIF
BOBMZTJT TUSBUFHZ XFSF FOTVSFE CZ DPOUJOVPVTMZ DPNQBSJOH UIF
EBUB DPMMFDUFE CZ UXP EJGGFSFOU SFTFBSDIFST� *O BEEJUJPO UIF SFTVMUT
XFSF SFUSPTQFDUJWFMZ TFOU UP BMM PG UIF QBSUJDJQBOUT JO PSEFS UP
JODMVEF BOZ QPTTJCMF DPSSFDUJPOT BOE PCUBJO BO BOBMZ[FE WBMJEB�
UJPO PG UIF DPOUFOUT� 'PS UIJT SFTFBSDI OP FUIJDBM BQQSPWBM XBT
PCUBJOFE CFDBVTF UIJT TUVEZ XBT POMZ PCTFSWBUJPOBM BOE BMM EBUB
XFSF BOPOZNPVT 	��
�

3FTVMUT

'PVS GPDVT HSPVQT XFSF OFFEFE JO PSEFS UP BDIJFWF EBUB TBUV�
SBUJPO� 0VU PG �� EPDUPST XIP XFSF BQQSPBDIFE B UPUBM PG ��
BHSFFE UP UBLF QBSU JO UIF TUVEZ� 5IF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF QBS�
UJDJQBOUT BSF EFTDSJCFE JO 5BCMF �� "MM (1T QSPWJEFE IFBMUI DBSF
GPS DIJMESFO BOE XPNFO EVSJOH QSFHOBODZ� &JHIU PG UIFN IBE
B QVCMJD QSBDUJDF JO iDIJME BOE NBUFSOBM QSPUFDUJPO DFOUFSTw PS
iGBNJMZ QMBOOJOH�w 0OMZ UXP PG UIFN 	��
 IBE TQFDJGJD USBJOJOH
BCPVU FOWJSPONFOUBM IFBMUI JTTVFT� *O UIF BOBMZTJT UISFF SFTFBSDI
UIFNFT XFSF FTUBCMJTIFE� 1FSJOBUBM DBSF CFUXFFO WVMOFSBCJMJUZ BOE
B UJNF PG QSJWJMFHFE TFOTJUJ[BUJPO� TPVSDFT PG JOGPSNBUJPO GSPN
QSPGBOF QFSDFQUJPO UP TDJFOUJGJD FYQFSUJTF� BOE UIF SPMF PG UIF
(1 JO FOWJSPONFOUBM IFBMUIDBSF� 'PS FBDI PG UIFTF UIFNFT .46
FYUSBDUT TVC�DBUFHPSJFT BOE DBUFHPSJFT IBWF CFFO TVNNBSJ[FE JO
5BCMFT �o��
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5"#-& � ] $IBSBDUFSJTUJDT PG UIF QBSUJDJQBOUT�

$IBSBDUFSJTUJDT .±4% <SBOHF> PS � 	O


4FY
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"HF 	ZFBST
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1BSFOUT
:FT ��% (��)
:FT ZPVOH DIJMESFO <� ZFBST ��% (�)
i0SHBOJDw TIPQQJOH ��% (��)
4NPLFST
"DUJWF �% (�)
8JUIESBXO ��% (�)
/PO�TNPLFS ��% (��)
.FEJDBM BSFBB

6SCBO ��% (��)
��� 3VSBM ��% (�)
3VSBM �% (�)
$VSSFOU QSBDUJDF
1SJWBUF ��% (��)
1VCMJDC ��% (�)
'PMMPX�VQ PG QSFHOBOU XPNFO ���% (��)
"SFB PG QSBDUJDFD

6SCBO ��% (��)
��� 3VSBM �% (�)
3VSBM �% (�)
1SPGFTTJPOBM TUBUVT QSPGFTTJPOOFM
.FEJDBM EFQVUZ ��% (��)
1FSNBOFOU QPTJUJPO PS JOTUBMMFE ��% (��)
5FBDIFST ��% (�)
4VCTDSJCFT UP KPVSOBMT ��% (��)
$POUJOVJOH NFEJDBM USBJOJOH ��% (��)
5SBJOJOHT BCPVU FOWJSPONFOUBM IFBMUI JTTVFT �% (�)
)PNFPQBUIJD QSFTDSJQUJPOT ��% (��)

B3VSBM�<���� JOIBCJUBOUT� TFNJ�SVSBM�<����� JOIBCJUBOUT� VSCBO�≥����� JOIBCJUBOUT�
C*ODMVEJOH iDIJME BOE NBUFSOBM QSPUFDUJPO DFOUFSTw BOE iGBNJMZ QMBOOJOH�w
D5XP QIZTJDJBOT IBE B NJYFE BDUJWJUZ JO BO VSCBO TFNJ�SVSBM BOE�PS SVSBM BSFB�

1FSJOBUBM $BSF� #FUXFFO 7VMOFSBCJMJUZ BOE B 5JNF
PG 1SJWJMFHFE 4FOTJUJ[BUJPO
5IF QTZDIP�TPDJP�BGGFDUJWF TFOTPSJBM BOE OVUSJUJPOBM FOWJSPO�
NFOUT PG UIF JOGBOU IBWF CFFO EFTDSJCFE BT QPUFOUJBM TPVSDFT
PG WVMOFSBCJMJUZ� 5IF IBCJUBU XBT UIF JNBHF PG B GSBHJMF DPDPPO�
.PSF HFOFSBMMZ MJWJOH TQBDFT XFSF BTTJNJMBUFE XJUI CVCCMFT PG
XFMM�CFJOH BOE UISFBU� *OEFFE UIF (1T FWPLFE UIF QBSBEPY
PG B IFBMUIZ IBCJUBU OPU POMZ B QMBDF PG SFGVHF CVU BMTP B
QMBDF MFBEJOH UP NVMUJQMF GPSNT PG FYQPTVSF� #FJOH PO UIF POF
IBOE DPOTDJPVT PG UIF WVMOFSBCJMJUZ PG QSFHOBOU XPNFO BOE
JOGBOUT BOE PO UIF PUIFS IBOE TPMJDJUFE CZ UIF QBUJFOUT� RVFT�
UJPOT (1T IBWF PCTFSWFE B HSPXJOH JOUFSFTU JO QPMMVUJPO PG UIF
JOUFSJPS�

(FOFSBM QSBDUJUJPOFST PCTFSWFE B DIBOHF JO UIF QFSDFQUJPO PG
SJTLT EVSJOH QSFHOBODZ BOE OPUJDFE CFIBWJPSBM DIBOHFT JO UIF
JOUFSFTUT PG UIF JOGBOU�T XFMM�CFJOH� 5IF UFSN iGVTJPOw CFUXFFO
NPUIFS BOE DIJME XBT VTFE� 1BSFOUT XFSF iNPSF SFDFQUJWFw UP
QSFWFOUJWF NFTTBHFT� *O BEEJUJPO UIF EPDUPST OPUJDFE B HSPXJOH
JOUFSFTU JO FOWJSPONFOUBM TVCKFDUT BOE QPMMVUJPO PG UIF JOUFSJPS JO
QBSUJDVMBS 	TLJO DSFBNT QMBTUJD CBCZ CPUUMFT DPOTUSVDUJPO XPSL JO
UIF DIJME�T CFESPPN FUD�
� 5IJT QFSJPE UIVT BQQFBSFE BT iGBWPSBCMF
JO UFSNT PG QSFWFOUJPOw BOE SFQSFTFOUFE B MJLFMZ iJTTVF JO UFSNT PG
QVCMJD IFBMUI�w

$PODFSOJOH JOEPPS BJS QPMMVUBOUT UIFJS IBSNGVM FGGFDUT PO UIF
IFBMUI PG B DIJME XFSF DPNNPOMZ BENJUUFE GPS UPCBDDP BMDP�
IPM DBSCPO NPOPYJEF BOE MFBE� )PXFWFS QPMMVUBOUT SFMBUFE UP
FNFSHJOH FOWJSPONFOUBM NFEJDBM JTTVFT XFSF NPSF GSFRVFOUMZ
EFCBUFE 	WPMBUJMF PSHBOJD DPNQPVOET NPME GPSNBMEFIZEF QBS�
UJDMFT NJUFT FUD�
� 5IFSF XBT B UFOEFODZ GPS ZPVOHFS EPDUPST UP
HJWF NPSF DSFEJU UP UIFTF iOFX QPMMVUBOUTw UIBO PMEFS EPDUPST�
5IF DPNNPO BUUJUVEFT PG QBUIPMPHJFT XFSF EPNJOBUFE NBJOMZ CZ
BMMFSHJD SFTQJSBUPSZ BOE TLJO QBUIPMPHJFT� )PXFWFS UIFJS NVMUJ�
GBDUPSJBM PSJHJO EPTF�EFQFOEFOU GBDUPST VOLOPXO EVSBUJPO PG
FYQPTVSF BOE EFMBZ VOUJM BOZ EFMFUFSJPVT FGGFDUT DBO CF EFUFDUFE
XFSF DJUFE BT TPNF PG UIF OVNFSPVT PCTUBDMFT DPOGSPOUJOH UIF
FWBMVBUJPO PG SJTL� 0DDBTJPOBMMZ UIF QBSUJDJQBOUT EJTDVTTFE UIFJS
VODFSUBJOUJFT XJUI SFTQFDU UP UIF SFBMJUZ PG SJTL BOE XFSF NBJOMZ
DPODFSOFE CZ GBTIJPOBCMF JEFBT 	FMFDUSPNBHOFUJD GJFMET GSPN UFMF�
QIPOFT PS NJDSPXBWF EFWJDFT IJHI�WPMUBHF MJOFT FUD�
�

4PVSDFT PG *OGPSNBUJPO� 'SPN 1SPGBOF 1FSDFQUJPO
UP 4DJFOUJGJD &YQFSUJTF
'SPN QSPGBOF QFSDFQUJPO UP TDJFOUJGJD FYQFSUJTF UIF (1T FTUBC�
MJTIFE B UBCMF PG UIF BEWBOUBHFT BOE ESBXCBDLT PG TPVSDFT PG
JOGPSNBUJPO TVDI BT NFEJB BOE NBJOTUSFBN QSFTT BOE DPNQBSFE
UIFN XJUI NPSF TQFDJBMJ[FE TPVSDFT PG NFEJBM JOGPSNBUJPO�

$PODFSOJOH UIFTF FOWJSPONFOUBM JTTVFT UIF QSFTT BOENFEJB GPS
UIF iQVCMJD BU MBSHFw SFQSFTFOU XJEFMZ VTFE BOE BQQSFDJBUFE TPVSDFT
PG JOGPSNBUJPO FWFO UIPVHI TPNF SFTFSWBUJPOT XFSF FYQSFTTFE
NBJOMZ DPODFSOJOH UIF EJGGJDVMUZ PG NBOBHJOH JOGPSNBUJPO� TQFFE
PG EJTTFNJOBUJPO TUSBUFHJFT PG ESBNBUJ[BUJPO PS VOEFSTUBUFNFOU
BOE B HVJMU JOGMJDUJOH TPDJFUZ� *OEFFE BMM PG UIF QBSUJDJQBOUT FNQIB�
TJ[FE UIF FYDFTTJWF QSFTTVSF PG B HVJMU JOGMJDUJOH TPDJFUZ XIJDI
QSPKFDUT UIF TZNCPMJD JNBHF PG B QFSGFDU NPUIFS� 5IF RVFTU GPS
BCTPMVUF TFDVSJUZ BOE UIF FYUSFNF TFOTJUJWJUZ UP BOZ CSFBDI PG
DIJMESFO�T IFBMUI XFSF EFTDSJCFE BT IBCJUT XIJDI MFBE UP EJGGJDVM�
UJFT� 5IFSFGPSF BDDFTT UP UIJT UZQF PG JOGPSNBUJPO EPFT OPU SFTVMU
GSPN BOZ TQFDJGJD SFTFBSDI CVU SFQSFTFOUT B iQBTTJWFw NFBTVSF
DPSSFTQPOEJOH UP iTDJFOUJGJD OPJTF�w

4DJFOUJGJD KPVSOBMT IBWF SFNBJOFE UIF SFGFSFODF GPS IFBMUI QSP�
GFTTJPOBMT JO QBSUJDVMBS JO UIF DBTF PG iBDUJWFw SFTFBSDI PO BOZ
QBSUJDVMBS IFBMUI UPQJD� )PXFWFS EPDUPST IBWF SFNBJOFE DSJUJDBM
XJUI SFTQFDU UP UIJT UZQF PG JOGPSNBUJPO JO WJFX PG TDJFOUJGJD
QSPHSFTT BOE UIF FWPMVUJPO PG LOPXMFEHF�

5IF 3PMF PG UIF %PDUPS JO &OWJSPONFOUBM )FBMUI
%PDUPST 	QFEJBUSJDJBOT PCTUFUSJDJBOT PS (1T
 IBWF CFFO EFTDSJCFE
BT UIF NBJO BDUPST JO QSFWFOUJWF FOWJSPONFOUBM IFBMUI� %FTQJUF
UIF PDDBTJPOBMMZ RVPUFE QSFTFODF PG NFEJDBM JOEPPS FOWJSPONFOU
DPVOTFMPS 	.*&$
 UIF MBDL PG EPDUPST TQFDJBMJ[FE JO FOWJSPO�
NFOUBM IFBMUI IBT QMBDFE UIFN BU UIF IFBSU PG UIF QSFWFOUJPO
TZTUFN� )PXFWFS TFWFSBM EJGGJDVMUJFT TVDI BT UIF TNBMM OVNCFS PG
IPNF WJTJUT UIF MBDL PG NFBOT BWBJMBCMF GPS iSJTL FWBMVBUJPOw BOE
QSFWFOUJPO XIJDIXBT BMSFBEZ iEJGGJDVMUw UP JNQMFNFOU EVSJOH UIJT
QFSJPE JOFWJUBCMZ MJNJUFE UIF TDPQF BOE DPOUSJCVUFE UP B TFOUJNFOU
PG QPXFSMFTTOFTT�

5IF NBJO FYQFDUBUJPOT XFSF SFMBUFE UP UIF GPMMPX�VQ PG
UIFJS BDUJPOT CZ TDJFOUJGJD SFQSFTFOUBUJWFT TPDJBM XPSLFST PS UIF
NFEJB UIFSFCZ GBWPSJOH FDP�DJUJ[FO FEVDBUJPO� 5IF SFJOGPSDF�
NFOU PG QSPGFTTJPOBM NFEJDBM USBJOJOH BT XFMM BT UIF BDDFTTJCJMJUZ
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	"
 " WVMOFSBCMF
NPNFOU JO MJGF

	"�
 .PUIFSoDIJME
SFMBUJPOTIJQ

1TZDIP�TPDJP�BGGFDUJWF FOWJSPONFOU
i5IF JOEPPS FOWJSPONFOU� UIJT DBO BMTP CF QFSDFJWFE BT UIF QTZDIJD TJUVBUJPO PG UIF NPUIFS XIFO TIF JT QSFHOBOU BOE XIFO
IFS CBCZ IBT KVTU CFFO CPSO� *O PUIFS XPSET UIF DPOUFYU XJUI SFTQFDU UP IFS XPSL IFS SFMBUJPOTIJQ XJUI IFS QBSUOFS� 8BT UIJT
DIJME QMBOOFE PS OPU 5IJT JT UIF FTTFODF PG UIF DPOUFYU JOUP XIJDI UIJT DIJME JT CPSOw

4FOTPSJBM FOWJSPONFOU
i8IFO * UIJOL PG UIF CBCZ�T FOWJSPONFOU� * UIJOL PG BMM UIBU JU DPNFT JOUP DMPTF DPOUBDU XJUI UIF TLJO UIF FBST XIBU JU ESJOLT
FWFSZUIJOH JU DPVME QPTTJCMZ QVU JOUP JUT NPVUI� *UT DMPUIFT OBQQJFT UIF CBUI UIF UIJOHT JU JT ESFTTFE XJUI� 'PS UIF QSFHOBOU
XPNBO BOE IFS FOWJSPONFOU JU�T MJLF BO POJPO� UIF GJSTU MBZFST UIF DMPUIFT UIF QIZTJDBM DPOUBDU UIF UIJOHT TIF FBUT UIF BJS
TIF CSFBUIFT� UIF BJS UPCBDDP GSBHSBODFTw

	"�
 )BCJUBU " GSBHJMF DPDPPO
i5IBU NBLFT NF UIJOL PG TBGFUZ�w i4PDJBM IPVTJOH� UIJT JT B TPDJBM GBDUPS CVU JU JT BMTP BO FOWJSPONFOUBM GBDUPSw

$BVTFT BOE FGGFDUT� TDJFOUJGJD LOPXMFEHF BOE QPQVMBS LOPXMFEHF
i* XPVME QMBDF BMM GPSNT PG UPYJD BEEJDUJPO JO UIF GJSTU MJOF� UPCBDDP BMDPIPM CVU BMTP IBTIJTI BOE UIF MJLF XIJDI BSF GBS NPSF
DPNNPOMZ DPOTVNFE UIBO POF XPVME JNBHJOF FTQFDJBMMZ CZ ZPVUIT� $PDBJOF JT BMTP GSFRVFOUMZ DPOTVNFE * BN OPU TP TVSF
UIBU XPNFO EP OPU DPOTVNF JU FWFO XIFO UIFZ BSF QSFHOBOU BOE FTQFDJBMMZ JO TMJHIUMZ iJO WPHVFw 1BSJTJBO TPDJFUZ�
4FDPOEMZ * XPVME DPOTJEFS BMM QSPEVDUT TVDI BT� QBJOUT HMVFT BFSPTPMT� * UIJOL UIFSF JT OFWFSUIFMFTT DPOTJEFSBCMF QSPHSFTT
UP CF NBEF� 5IJSEMZ * BN IJHIMZ TLFQUJDBM PG BMM GPSNT PG DPTNFUPMPHZ FTQFDJBMMZ DSFBNT BOE BMM UZQFT PG TLJO QSPEVDUT
XIJDI QFPQMF TQSFBE POUP UIFJS TLJO BMM EBZ MPOH� * BN IJHIMZ TVTQJDJPVT PG BMM PG UIFTF QSPEVDUT FWFO UIPVHI JU JT OPU WFSZ
TDJFOUJGJD UIJT JT NZ QFSTPOBM PQJOJPO

%JGGJDVMUJFT JO IJFSBSDIJTBUJPO
i8F EP OPU LOPX XIFSF UIF UPYJD TVCTUBODFT BSF 	. . .
 OFJUIFS UIF QFSJPE PG FYQPTVSF OPS UIF EFMBZ BSF LOPXOw
i5IF JEFOUJGJDBUJPO PG UIF IBSNGVM NPMFDVMF . . .CFDBVTF FWFSZUIJOH BSJTFT GSPN NPMFDVMFT BOE UIFO XIJDI JT UIF NPMFDVMF UP
CF JEFOUJGJFE w

	#
 " QSJWJMFHFE
NPNFOU PG
TFOTJUJ[BUJPO

i* GJOBMMZ UPPL BO JOUFSFTU JO UIJT CFDBVTF NZ XJGF CFDBNF BXBSF PG UIJT QSPCMFN BU UIF UJNF XIFO TIF CFDBNF QSFHOBOU�
4IF CFDBNF BXBSF PG FWFSZUIJOH TIF JOHFTUFE TIF IBE B CBCZ JO IFS BCEPNFO BOE CFDBNF JORVJTJUJWF BCPVU NBOZ NPSF
UIJOHT GPS FYBNQMF TIF IBE OFWFS QSFWJPVTMZ CFFO DPODFSOFE BCPVU UIF DPMPS PG IFS IBJS� *G JU�T CBE GPS UIF CBCZ QFSIBQT JU
JT BMTP CBE GPS IFS CVU UIBU IBE OFWFS CFFO B QSPCMFN VOUJM UIFO� 8IFO TIF XBT QSFHOBOU� UIBU CFDBNF B QSPCMFNw

i5IJT JT B DSVDJBM UJNF * UIJOL JU JT B UJNF XIFO JOGPSNBUJPO JT SFDFJWFE BOE UFO UJNFT CFUUFS UIBO OPSNBMMZw

i" XPNBO JT GBS NPSF BXBSF PG UIFTF SJTLT XIFO TIF CFDPNFT QSFHOBOUw

UP iQSBDUJDBM TDJFOUJGJD JOGPSNBUJPOw XFSF BMTP RVPUFE BT CFJOH
JOEJTQFOTJCMF�

5IF JNQMFNFOUBUJPO PG QSFWFOUJPO XBT GPVOE UP EFQFOE PO
GBDUPST PG SJTL BDDFQUBCJMJUZ TQFDJGJD UP EPDUPST QBSFOUT BOE PSHB�
OJ[BUJPOBM GBDUPST� 5IF GBDUPST SFMBUFE UP EPDUPST XFSF UIFJS QSPGFT�
TJPOBM BOE QFSTPOBM CFMJFGT BOE FYQFSJFODFT� 5IF GBDUPST SFMBUFE UP
UIF QBSFOUT XFSF UIFJS QFSTPOBMJUZ QSPGJMF� iPSHBOJDw PS iBOYJPVTw
BT XFMM BT UIFJS TPDJPFDPOPNJD DPOEJUJPOT 	GBWPSJOH FYQPTVSF UP
JOEPPS BJS QPMMVUJPO BOE MJNJUJOH UIF BDUJPOT SFRVJSFE UP JNQSPWF
UIF IBCJUBU
� 'JOBMMZ UIF UJNF SFRVJSFE BOE UIF OFFE GPS B QSJPSJUZ
JO UIF QSFWFOUJPO NFTTBHFT XFSF UIF PSHBOJ[BUJPOBMMZ MJNJUJOH
GBDUPST� 'SPN UIF iGFFMJOH PG EBOHFSw UP iQSFWFOUJWF BDUJPOw UIF
DPOGSPOUBUJPO PG PQJOJPOT BOE BUUJUVEFT TPNFUJNFT SFWFBMFE EJWFS�
HFODFT CFUXFFO UIF EPDUPST� BQQSPBDI BT FJUIFS B iDJUJ[FOw PS
B iIFBMUI QSPGFTTJPOBM�w 4PNF EPDUPST� TQPLF PG UIF OFFE UP CF
iDPOWJODFEw UIFNTFMWFT PG UIF QPUFOUJBM FGGFDUT PG B DFSUBJO UZQF
PG QPMMVUJPO CFGPSF FOUFSJOH JOUP B EJTDVTTJPO XJUI UIFJS QBUJFOUT�
0UIFST PO UIF DPOUSBSZ EJTUJOHVJTIFE CFUXFFO UIFJS DPOWJDUJPOT
BOE QBTTFE PO QSFWFOUJWF NFTTBHFT BT TPPO BT BOZ TVTQJDJPO XBT
SBJTFE DPODFSOJOH B QBSUJDVMBS QPMMVUBOU�

5IF DPODSFUF NPEBMJUJFT GPS UIF JNQMFNFOUBUJPO PG QSFWFOUJPO
JO UIFNFEJDBM QSBDUJDF XFSF GJOBMMZ EFCBUFE� JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF
JO UIF iXBJUJOH SPPNw PS BEESFTTFE iEVSJOH UIF DPOTVMUBUJPOw�
iJOEJWJEVBMw QSFWFOUJPO XIFO SFRVFTUFE CZ QBUJFOUT PS iHFO�
FSBMJ[FEw QSFWFOUJPO� 5IF QSFNJTFT XIFSF UIF JOGPSNBUJPO XBT

TVQQMJFE XBT POF PG UIFNFT EJTDVTTFE� *O HFOFSBM UIF EPDUPST
XIP XFSF RVFTUJPOFE QSFGFSSFE UIF MBDL PG QFSTPOBMJ[BUJPO PG UIF
XBJUJOH SPPN CVU FNQIBTJ[FE UIF TUSPOH SJTL PGNJTTJOH UIF UBSHFU�
QBUJFOUT FYQPTFE UP B IJHI MFWFM PG QPMMVUJPO JO UIF IPNF DPVME
CF TPDJBMMZ EJTBEWBOUBHFE BOE MFTT JODMJOFE UP SFBE UIF EFEJDBUFE
QSFWFOUJPO HVJEFT JO UIF XBJUJOH SPPN� 5IFZ SFDPNNFOEFE UIF
JOUFSBDUJWF BOE CFOFGJDJBM OBUVSF PG UIF DPOTVMUBUJPO JO UIF EPD�
UPS�T PGGJDF CVU GFBSFE B TBUVSBUJPO PG QSFWFOUJWF NFTTBHFT EVSJOH
QSFHOBODZ PS UIF OFPOBUBM QFSJPE QPPSMZ QFSDFJWFE JOUSVTJPO
JOUP UIF QBUJFOU�T QSJWBDZ PS JOBQQSPQSJBUF BOYJPHFOJD SFBDUJPOT�
%FQFOEJOH PO UIF HSPVQT BEBQUFE QSFWFOUJPO DPVME CF DBSSJFE
PVU iJOEJWJEVBMMZw XIFO SFRVFTUFE CZ UIF QBSFOUT JO UIF NFEJDBM
QSBDUJDF PS DPVME CF EFMJWFSFE JO B NPSF iHFOFSBMJ[FEw GBTIJPO UP
B UBSHFUFE QPQVMBUJPO�

*O DPODMVTJPO UIF (1T BHSFFE PO UIF JEFB PG BQQMZJOH UIF
QBSBEJHN PG B SFBTPOBCMF QSJODJQMF PG QSFDBVUJPO� *OEFFE UIFZ
JOEJDBUFE UIFJS XJMMJOHOFTT UP CF QSBHNBUJD BOE BQQMZ UIFJS DPN�
NPO TFOTF�

%JTDVTTJPO

4VNNBSZ PG 3FTVMUT
1FSJOBUBMJUZ JT B TQFDJGJD TBOJUBSZ JTTVF BOE B UJNF PG QSJWJMFHFE
TFOTJUJ[BUJPO� )FBMUI SJTLT GPS UIF JOGBOU BOE UIF GFUVT BSF XFMM
LOPXO GPS DPNNPOMZ SFDPHOJ[FE UPYJD TVCTUBODFT� *O UIF DBTF
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	"
 .BJOTUSFBN
QSFTT BOE NFEJB

	"�
 *OGPSNBUJPO GPS UIF
i(FOFSBM 1VCMJDw

i* SFBE NPSF GPS UIF QVSQPTFT PG LOPXJOH XIBU QFPQMF SFBE BOE BMTP CFDBVTF UIBU JT QBSU PG UIF TDJFOUJGJD OPJTF
XF BSF DPOUJOVPVTMZ TVCKFDUFE UP� 0O UIF PUIFS IBOE * EP OPU QMBDF UIJT PO UIF TBNF MFWFM BT UIBU XIJDI * SFBE JO
PSEFS UP MFBSO� CPPLT UIF 1SBU NBHB[JOF PS JOUFSOFU TJUFT XIFO * OFFE UIF BOTXFS UP B RVFTUJPOw

	"�
 %JGGJDVMUJFT XJUI UIF
NBOBHFNFOU PG JOGPSNBUJPO

i5IBU CSJOHT UP NJOE UIF TQFFE XJUI XIJDI JOGPSNBUJPO JT DPOWFZFE� *O GBDU * UIJOL JU USBWFMT WFSZ GBTU XF BSF
OFWFSUIFMFTT PSEJOBSZ DJUJ[FOT BT NVDI BT EPDUPST XF BSF CPUIw

i'PS UIFTF CBCZ CPUUMFT� GJSTU UIFSF XBT B USFNFOEPVT QSFTT DBNQBJHO XIJDI TBJE� BMM CBCJFT BSF HPJOH UP EJF�w

i* LOPX UIFSF JT OPU ZFU BOZ TDJFOUJGJD EBUB CVU UIF NFBOT BSF OPU NBEF BWBJMBCMF� 8F BSF QFSGFDUMZ BXBSF UIBU
UIFSF JT B IPSSFOEPVT MFWFM PG JOEVTUSJBM iMPCCZJOHw XIJDI NFBOT UIBU OPUIJOH DIBOHFT JO 'SBODF JO QBSUJDVMBS�
0UIFS DPVOUSJFT IBWF GPSCJEEFO UIF VTF PG TVCTUBODFT XIJDI BSF TUJMM VTFE JO 'SBODF� 'PS FYBNQMF� JO BMM IPVTFIPME
DMFBOJOH QSPEVDUT * LOPX UIFSF BSF DPOTUJUVFOUT JO 'SBODF XIJDI EP OPU FYJTU JO PUIFS DPVOUSJFT TVDI BT (FSNBOZw

i5IFZ GFFM ���� SFTQPOTJCMF GPS XIBUFWFS DPVME IBQQFO UP UIFJS CBCZ QFSIBQT JU�T B DMJDIÏ� TPDJFUBM QSFTTVSF� ZPV
BSF QSFHOBOU EPO�U NPWF EPO�U FYFSU ZPVSTFMG PUIFSXJTF GPS UIF CBCZ. . .w

	#
 4QFDJBMJ[FE
NFEJDBM KPVSOBMT

	#
 4DJFOUJGJD JOGPSNBUJPO i:FT BO */1&4 CSPDIVSF XBT FEJUFE DPODFSOJOH EPNFTUJD QPMMVUJPO FYQMBJOFE PO � PS � QBHFT� *U JT RVJUF
QSBDUJDBM CFDBVTF UIF DPODMVTJPO JT SBUIFS TJNQMF� WFOUJMBUF UIF IPVTF BT XFMM BT ZPV DBO PQFO UIF CFESPPN
XJOEPXT FWFSZ NPSOJOH� 5IF SJTLT DBO CF ESBTUJDBMMZ SFEVDFEw

i5IFSF JT BO JOUFSOFU TJUF XIJDI * VTF GSFRVFOUMZ UP QSFTDSJCF NFEJDBUJPO GPS QSFHOBOU XPNFO� JU JT UIF $3"5� 5IF
SFGFSFODF DFOUFS GPS UFSBUPHFOJD BHFOUT XIJDI JT WFSZ QSBDUJDBM� 5IBU NBLFT JU QPTTJCMF UP GJOE B TMJHIUMZ PGGJDJBM
BOTXFS DPODFSOJOH XIBU DBO CF QSFTDSJCFEw

i*U�T RVJUF TJNJMBS UP XIBU JT IBQQFOJOH IFSF UPOJHIU XJUI JOGMVFO[B� 5IFSF JT TP NVDI JOGPSNBUJPO JO FWFSZ EJSFDUJPO
UIBU XF BMSFBEZ GJOE JU EJGGJDVMU UP GJOE SFBM TPVSDFT PG JOGPSNBUJPO * NFBO SFMJBCMF TPVSDFT PG JOGPSNBUJPO� *OGMVFO[B
JT SFBMMZ UIF UZQJDBM FYBNQMF FWFSZPOF JT JO UIF EBSL JU�T FYUSFNFMZ EJGGJDVMU UP GJOE UIF DPSSFDU JOGPSNBUJPOw

i* IBE UP FOUFS UIF SFGFSFODF JOUP 1VCNFE UIFO * DPOTVMUFE UIF BCTUSBDU XJUIPVU NBLJOH B GVMM TFBSDI KVTU UIF
BCTUSBDU ZPV DBO BMSFBEZ HFU B HPPE JEFB CZ SFBEJOH UIF BCTUSBDUT FYDFQU XIFO UIFSF BSF SFBM EJGGFSFODFT� *U XBT
UIF POMZ UJNF * NBEF BO BDUJWF FGGPSU UP MPPL TPNFUIJOH VQw

	$
 4DJFOUJGJD
DPOUSPWFSTJFT BOE
UIF FWPMVUJPO PG
LOPXMFEHF

i*U OFWFSUIFMFTT UPPL NF RVJUF TPNF UJNF UP VOEFSTUBOE UIBU POF PG NZ DIJMESFO IBE BTUINB� * DBO SFNFNCFS BU
UIF UJNF UIPTF LJET XFSF HJWFO 5PQMFYJ¥ BU OJHIU� 5IFSF XFSF QIZTJP�QBUIPMPHJDBM UIFPSJFT BCPVU SIJOPQIBSZOHJUJT
XIJDI MFE UP B UJHIU UISPBU BOE XIJDI NBEF ZPV DPVHI VQ BMM TPSUT PG UIJOHT CVU XF EJEO�U UIJOL PG BTUINB� 8F
IBWF JOEFFE QSPHSFTTFE JO UFSNT PG PVS VOEFSTUBOEJOH PG SJTLT BOE TZNQUPNT

PG NPSF SFDFOUMZ EJTDPWFSFE GPSNT PG FOWJSPONFOUBM FYQPTVSF
UIFTF IBWF EFQFOEFE PO UIF EPDUPS�T PXO TQFDJGJD LOPXMFEHF
DVMUVSF BOE FYQFSJFODF� 5IFNFEJB BOENFEJDBM KPVSOBMT BQQFBSFE
UP CF UIF NBJO TPVSDFT PG JOGPSNBUJPO� (1T BSF OPX BEPQUJOH
B OFX SPMF JO UIF GJFME PG FOWJSPONFOUBM IFBMUI XIJMF BU UIF
TBNF UJNF SFNBJOJOH BXBSF PG IJT�IFS TUSFOHUIT BOE MJNJUBUJPOT�
5IF JNQMFNFOUBUJPO PG QSFWFOUJPO JO UIF NFEJDBM QSBDUJDF UIFO
EFQFOET PO TFWFSBM GBDUPST TQFDJGJD UP UIF EPDUPS BOE BMTP PO
GBDUPST SFMBUFE UP UIF QBSFOUT BOE UIF PSHBOJ[BUJPO PG IFBMUIDBSF�
*NQSPWFE BDDPNNPEBUJPO PG SJTL DPOTJEFSBUJPOT JO UIF NFEJDBM
QSBDUJDF XJMM SFRVJSF GVSUIFS FWBMVBUJPO BDDPNQBOJFE CZ QSBDUJDBM
BDUJPOT PO UIF QBSU PG IFBMUI BVUIPSJUJFT BOE MFBSOFE TPDJFUJFT�

5IF 4USFOHUI BOE -JNJUBUJPOT PG UIF 1SFTFOU
4UVEZ
5P UIF CFTU PG PVS LOPXMFEHF OP PUIFS TUVEJFT IBWF FYQMPSFE UIF
WJFXT PG EPDUPST SFHBSEJOH FOWJSPONFOUBM IFBMUI SJTLT EVSJOH UIF
QFSJOBUBM QFSJPE� 5IF RVBMJUBUJWF NFUIPE XBT DIPTFO JO WJFX PG
JUT DBQBDJUZ UP CSJOH PVU OFX JEFBT JO UFSNT PG TPDJBM BUUJUVEFT UP
FWBMVBUF FYQFDUBUJPOT BOE UP FYQMPSF UIF CFIBWJPS PG QPQVMBUJPOT�
5IF EJWFSTJUZ PG (1T JO QBSUJDVMBS XJUI SFTQFDU UP UIFJS EJGGFSFODF
JO BHF NPEF BOE UIF MPDBUJPO PG UIFJS QSBDUJDF BOE QFSTPOBM
BOE QSPGFTTJPOBM FYQFSJFODF XBT GBWPSBCMF GPS UIF EFWFMPQNFOU
PG GSVJUGVM FYDIBOHFT� %VSJOH UIF DPVSTF PG UIF JOUFSWJFXT BO
iPQJOJPO MFBEFSw TPNFUJNFT TUPPE PVU JO FBDI GPDVT HSPVQ BOE

XBT UIFO DPOUBJOFE CZ UIF NPEFSBUPS� BOPUIFS MJNJUJOH FGGFDU
XBT UIBU PG iHJWJOH B HPPE JNQSFTTJPOw PS SFTQPOEJOH UP TVQ�
QPTFE FYQFDUBUJPOT� UIF BTQFDU PG iTPDJBM EFTJSBCJMJUZw XBT EJGGJDVMU
UP BWPJE� *U JT QPTTJCMF UIBU UIF QBSUJDJQBOUT TPNFUJNFT HBWF B
SFTQPOTF XIJDI XBT FYQFDUFE SBUIFS UIBO UIBU DPSSFTQPOEJOH
UP UIFJS CFMJFGT PS QFSTPOBM DPOWJDUJPOT� 5IJT MJNJUBUJPO JT IPX�
FWFS QBSUJBMMZ UBLFO JOUP BDDPVOU CZ UIF GPDVT HSPVQ QSJODJQMF
XIJDI FODPVSBHFE EFCBUF BNPOH UIF QBSUJDJQBOUT� 0UIFS MJNJUT BSF
QSFTFOU JO UIJT TUVEZ� *EFOUJGJDBUJPO PG (1T XBT OPU SFQPSUFE JO UIF
UBCMFT� 5IFTF EBUB DPVME CF PG JOUFSFTU GPS FYBNQMF UP NBLF TPNF
IZQPUIFTFT SFHBSEJOH BTTPDJBUJPOT CFUXFFO JOEJWJEVBM DIBSBDUFSJT�
UJDT BOE QFSDFJWFE SPMF JO FOWJSPONFOUBM GJFME� .PSFPWFS JU XPVME
CF JNQPSUBOU UP JOEJDBUF JG UIF (1T IBE B MPX NFEJVN PS IJHI
BDUJWJUZ JO QSFHOBODZ DBSF PS NPOJUPSJOH DIJMESFO CFDBVTF JU DPVME
JOGMVFODF UIF JOWPMWFNFOU PG QIZTJDJBOT JO UIJT GJFME� 'FX PG UIFN
IBE B TQFDJGJD USBJOJOH BCPVU FOWJSPONFOUBM IFBMUI JTTVFT� 3FTVMUT
DPODFSOJOH iTPVSDFT PG JOGPSNBUJPOw PS iUIF SPMF PG UIF EPDUPS JO
FOWJSPONFOUBM IFBMUIw DPVME CF EJGGFSFOU JO PUIFS GPDVT HSPVQT�
3FTVMUT PG UIJT TUVEZ QSPCBCMZ EP OPU GVMMZ EFTDSJCF (1T� TFOTJ�
UJ[BUJPO BCPVU FOWJSPONFOUBM IFBMUI JTTVFT BOE QFSJOBUBM JTTVFT�
*O UXP GPDVT HSPVQT TPNF EPDUPST XFSF SFMVDUBOU UP DPOGJSN UIF
SFBMJUZ PG SJTL� 0WFSBMM GPDVT HSPVQ TBNQMFT BSF VTVBMMZ TNBMM BOE
QVSQPTJWFMZ TFMFDUFE� 5IFZ EP OPU BMMPX GPS HFOFSBMJ[BUJPO UP MBSHFS
QPQVMBUJPOT� 5IFTF BTQFDUT DPVME CF UBLFO JOUP BDDPVOU JO GVSUIFS
TUVEJFT�
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5"#-& � ] 5IFNF ***� 5IF SPMF PG UIF HFOFSBM QSBDUJUJPOFS JO QFSJOBUBM FOWJSPONFOUBM IFBMUI�

$BUFHPSJFT 4VC�DBUFHPSJFT 1BSUJDJQBOUT RVPUFT

	"
 (FOFSBM
QSFWFOUJPO
BDUPS

	"�
 4USFOHUIT i:FT JU JT DMFBSMZ PVS KPC� *U�T UIF FTTFOUJBM QBSU PG PVS KPC CFDBVTF PVS QBUJFOUT XJMM OPU HP UP DPOTVMU UIF
FOWJSPONFOUBMJTUT UP EJTDVTT UIBU TPSU PG UIJOH� *U JT PVS SFTQPOTJCJMJUZ UP UBML BCPVU JU CFDBVTF XF BSF UIF POFT XIP
BSF JO DPOUBDU XJUI QFPQMFw

	"�
 -JNJUBUJPOT i"T GPS QSFWFOUJPO * BN RVJUF DPOWJODFE UIBU B MPU JT EPOF CVU * BN WFSZ EPVCUGVM PG JUT FGGJDJFODZ� 8F BSF BMXBZT
HJWJOH PVU BMM TPSUT PG BEWJDF JO FWFSZ EJSFDUJPO CVU * BN OPU TVSF UIBU JU JT WFSZ FGGFDUJWF . . .w

	"�
 &YQFDUBUJPOT i5IBU CSJOHT UP NJOE B QSPCMFN XIJDI IBT CFDPNF FWFSZ NPSF BMBSNJOH JO NFEJDJOF J�F� UIF MBDL PG USBJOJOH JO
FOWJSPONFOUBM SJTLTw

i*OGPSNBUJPO OFFET UP CF NPSF SFMFWBOU CFDBVTF BU UIF NPNFOU JU�T WFSZ WBHVFw

i8IBU NBUUFST JT BMTP UIBU XF OFFE TZTUFNT XFMM SFGFSFODFT BOE UIBU XF DBO GJOE TDJFOUJGJD SFGFSFODFT XIJDI QSPWJEF
TVJUBCMF BOTXFSTw

	#
 'BDUPST
JOGMVFODJOH
QSFWFOUJPO
JNQMFNFOUBUJPO

	#�
 1SBDUJUJPOFS�
SFMBUFE GBDUPST

i*OTUJODUJWFMZ UIF GPVM TNFMM PG QBJOU TFFNT NPSF IBSNGVM UIBO PEPSMFTT QBJOUw

i* UIJOL UIBU QBUJFOUT BSF OPX SFBMMZ NPSF BXBSF CFDBVTF * IBWF SFBMMZ CFFO DPOTVMUFE WFSZ PGUFO DPODFSOJOH QPMMVUJPO
PG UIF JOUFSJPS� 8IFO * TUBSUFE JO NFEJDJOF JU XBT OFWFS NFOUJPOFE� * BMXBZT UIPVHIU UIBU * TIPVME UBLF BO JOUFSFTU JO
UIJT UPQJDw

	#�
 1BSFOU�SFMBUFE GBDUPST i* UIJOL IF NVTU TFMFDU UIF QBUJFOUT XJUI XIPN IF EJTDVTTFE QSFWFOUJPOw

	#�
 0SHBOJ[BUJPO�
SFMBUFE GBDUPST

i* UIJOL JU�T BMTP JNQPSUBOU UP QSJPSJUJ[F UIJOHTw� *U�T USVF UIBU JG POF JT NBSSJFE XJUI B XPNBO XIP TNPLFT BOE JT VOBCMF
UP HJWF VQ TNPLJOH * UIJOL UIF JTTVF PG UPCBDDP IBT UP CF SBJTFE o UIBU�T BMMw

i5IFSF�T OFWFS FOPVHI UJNF UIBU�T XIBU XF PCTFSWF FWFSZ EBZ� * UIJOL XF BSF JNNFSTFE JO B XPSME PG UFDIOJDBM BDUT
BOE QSFTDSJQUJPOT BOE DPNQVMTPSZ WFSJGJDBUJPO SJUVBMT� * UIJOL XF NVTU DFSUBJOMZ NJTT PVU PO NBOZ FOWJSPONFOUBM
RVFTUJPOT PG NBOZ EJGGFSFOU UZQFTw

	$
 .PEF PG
QSFWFOUJPO
JNQMFNFOUBUJPO

	$�
 5IF GJSTU BDUPST
DPODFSOFE� UIF IFBMUI
QSPGFTTJPOBM BOE UIF DJUJ[FO

i8F NVTU OFWFSUIFMFTT CF DPOWJODFE PG XIBU XF TBZ BOE UIF SFDPNNFOEBUJPOT XF NBLFw

i8F BSF NPSF PS MFTT PCMJHFE UP CFMJFWF XIBU XF SFBE BOE UP QBTT PO UIF HPPE XPSEw

i5IFTF BSF UIF DPODFSOT PG NPUIFST CVU OPU UIPTF PG EPDUPST . . . * IBWF OPU ZFU GPVOE FWJEFODF PG BOZ SFBM
SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIJT PS UIBU GBDUPS� 5IFSFGPSF TDJFOUJGJDBMMZ * DBOOPU NBLF BOZ TUBUFNFOU QFSIBQT * BN XSPOHw

	$�
 "U UIF NFEJDBM QSBDUJDF i'PS B QSFHOBOU XPNBO POMZ TQFDJGJDBMMZ BEBQUFE QSFWFOUJPO DBO CF JNQMFNFOUFE� :PV DBOOPU EJTDVTT FWFSZUIJOH BMM
BU PODFw

i* GJOE JU FNCBSSBTTJOH UP HJWF BEWJDF UP DFSUBJO QBUJFOUT BOE OPU UP PUIFST� * NFBO UIBU JG * DPOTJEFS UIFSF JT B SJTL BU B
DFSUBJO NPNFOU UIFO UIF SJTL JT UIF TBNF GPS FWFSZPOF 	. . .
w

	$�
 5PXBSE B OFX NFEJDBM
QBSBEJHN� B SFBTPOBCMF
QSJODJQMF PG QSFDBVUJPO

i5IF QSJODJQMF PG QSFDBVUJPO JT FYUSFNFMZ JNQPSUBOU * UIJOL QBUJFOUT OFFE UP CF SFBTTVSFE� 1FPQMF BSF TP BOYJPVT UIBU
XF TQFOE NPSF UJNF SFBTTVSJOH ZPVOH NPUIFST UIBO JOGPSNJOH UIFNw

i8F USZ UP BQQMZ UIF QSJODJQMF PG QSFDBVUJPO XIFO XF EPO�U LOPXw

i4UPQ XPSSZJOH TJNQMZ BFSBUF ZPVS IPVTF� *U�T B NBUUFS PG DPNNPO TFOTF BOE JU DBO POMZ CF CFOFGJDJBMw

$PNQBSJTPO XJUI %BUB 'PVOE JO UIF -JUFSBUVSF
.PTU TUVEJFT SFHBSEJOH UIF QFSDFQUJPO PG FOWJSPONFOUBM SJTLT
GPDVTFE PO QIZTJDJBOT� WJFXT� 4UVEJFT SFMBUFE UP EPDUPS�T QFSDFQ�
UJPOT PS BUUJUVEFT PG TBOJUBSZ SJTL TVDI BT BUNPTQIFSJD QPMMVUJPO
PS UIBU SFMBUFE UP XBTUF BOE JODJOFSBUJPO IBWF BDIJFWFE SFTVMUT
TJNJMBS UP UIPTF QSFTFOUFE IFSF 	��o��
� "T JO UIF QSFTFOU TUVEZ
.FEJOB FU BM� "UUBOÏ FU BM� BOE -IVJMJFS FU BM� IBWF FNQIBTJ[FE UIF
EJGGJDVMUZ PG FTUBCMJTIJOH B EFGJOJUF MJOL CFUXFFO QBUIPMPHJFT BOE
OFX FOWJSPONFOUBM GBDUPST BOE UIVT PG FWBMVBUJOH UIFJS DPODSFUF
JNQBDU PO IFBMUI� (MPCBMMZ EPDUPST XFSF QPPSMZ JOGPSNFE BCPVU
UIF IFBMUI SJTLT JO RVFTUJPO�%PDUPST DPOTJEFSFE UIFNPTU DPNNPO
TPVSDFT PG JOGPSNBUJPO TVDI BT UIF NFEJB BOE NBJOTUSFBN QSFTT
UP CF DPNQBSBUJWFMZ VOSFMJBCMF BOE SFTQPOTJCMF GPS CJBTFT JO UIF
QFSDFQUJPO PG IFBMUI SJTLT� 4DJFOUJGJD JOGPSNBUJPOXBT UIFO UIF POMZ
MFHJUJNBUF GPSN PG EBUB JO UIF FZFT PG UIF EPDUPST FWFO JG UIFZ SFD�
PHOJ[FE UIBU UIFZ XFSF PGUFO VOBWBJMBCMF PS TPNFUJNFT UIF TVCKFDU
PG DPOUSPWFSTZ� 5IFTF TJNJMBS SFTVMUT XFSF BMTP FODPVOUFSFE JO UIF
TUVEZ NBEF CZ "OUTPO FU BM� *O BEEJUJPO B MBDL PG QSPGFTTJPOBM
USBJOJOH IBT PGUFO CFFO SFWFBMFE JO QBSUJDVMBS CZ 3PUJMZ FU BM� JO
UIFJS RVBOUJUBUJWF TUVEZ 	�� ��
�

*O UIF 6OJUFE 4UBUFT "EBNT FU BM� FYBNJOFE UIF JOGMVFODF
PG UXP EJNFOTJPOT PG UIF QPMMVUJPO FYQPTVSF FYQFSJFODF o UIF
DPNNVOJUZ DPOUFYU BOE UIF TUVEZ�T SFQPSU�CBDL QSPDFTT o PO QBS�
UJDJQBOUT� QFSDFQUJPOT PG FYQPTVSF 	��
� 1BSUJDJQBOUT UBMLFE FYUFO�
TJWFMZ BCPVU PVUEPPS QPMMVUJPO CVU UIFZ XFSF OPU XFMM JOGPSNFE
BCPVU JOEPPS FYQPTVSFT� "VUIPST GPVOE UIBU QBSUJDJQBOUT JO B
MPX�JODPNF MBSHFMZ NJOPSJUZ DPNNVOJUZ XFSF BT DBQBCMF BT UIF
NPSF�FEVDBUFE SFTJEFOUT PG MFBSOJOH GSPN BO JOUFOTJWF SFQPSU�
CBDL TUVEZ PO IPVTFIPME BJS BOE EVTU FYQPTVSF� "MM QBSUJDJQBOUT
XFSF DBQBCMF PG VOEFSTUBOEJOH TDJFOUJGJD JEFBT TVDI BT UIF OPUJPO
PG DVNVMBUJWF FYQPTVSF� "MUNBO FU BM� SFQPSUFE JOUFSWJFXT DPO�
EVDUFEXJUIXPNFO BCPVU FOWJSPONFOUBM DIFNJDBMT JO CPEZ GMVJET
BOE IPVTFIPME BJS BOE EVTU 	��
� 1BSUJDJQBOUT XFSF BXBSF UIBU
UIFZ MJWFE JO B SFHJPO XJUI FMFWBUFE SBUFT PG CSFBTU DBODFS TFWFSBM
TPVSDFT PG BJS BOE HSPVOEXBUFS QPMMVUJPO BOE B GSBHJMF FDPTZTUFN�
5IF NBKPSJUZ DJUFE MPDBM DPOUBNJOBUJPO QSPCMFNT 	B MPDBM NJMJUBSZ
CBTF BOE 4VQFSGVOE TJUF UXP QPXFS QMBOUT POF OVDMFBS QPXFSFE
BOE BO FYUFOTJWF IJTUPSZ PG QFTUJDJEF BQQMJDBUJPO UP DSBOCFSSZ
CPHT XFUMBOET BOE HPMG DPVSTFT
� 'JOBMMZ "VGGSFU FU BM� QFSGPSNFE
B 'SFODI RVBMJUBUJWF TUVEZ UP FYQMPSF QBSFOUT� QFSDFQUJPOT BCPVU
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JOEPPS FOWJSPONFOU 	��
� 1BSFOUT SFQPSUFE CFDPNJOH JODSFBTJOHMZ
BXBSF PG FOWJSPONFOUBM SJTLT EVSJOH UIF QFSJOBUBM QFSJPE� 5IFJS
CFIBWJPST DIBOHFE EVSJOH UIJT QFSJPE� UIFZ QBJOUFE DIJMESFO�T
SPPNT QVSDIBTFE OFX GVSOJUVSFT FUD� 'PVS QSPGJMFT PG QBSFOUT
IBWF CFFO JEFOUJGJFE GSPN MFTT TFOTJUJ[FE UP NPTU QSP�BDUJWFT�
1BSFOUT IBE B HSFBU USVTU JO UIFJS (1T BOE UIFZ XFSF XJMMJOH UP BTL
RVFTUJPOT UP UIFN�

1FSTQFDUJWFT
1FSJOBUBM DBSF JT B TQFDJBM IFBMUI JTTVF CFDBVTF JU JT CPUI B
UJNF PG JODSFBTFE WVMOFSBCJMJUZ BOE B UJNF PG QSJWJMFHFE TFOTJ�
UJ[BUJPO� %VSJOH UIF SFHVMBS BOUFOBUBM DBSF DPOTVMUBUJPOT QSBD�
UJUJPOFST TIPVME TZTUFNBUJDBMMZ DPOTJEFS TPDJBM PS FOWJSPONFO�
UBM SJTL GBDUPST CFDBVTF UIFZ BSF BT EFDJTJWF BT CJPNFEJDBM
SJTL GBDUPST GPS QFSJOBUBM IFBMUI 	��
� 4PDJBM SJTL GBDUPST DPVME
JODMVEF DPVQMF TJUVBUJPO EVSJOH QSFHOBODZ NBUFSOBM FNQMPZ�
NFOU BOE UZQF PG IFBMUI JOTVSBODF 	��
� &OWJSPONFOUBM SJTL
GBDUPST DPVME JODMVEF UPCBDDP TNPLF SFOPWBUJPO XPSLT JO UIF
GBNJMZ IPNF UP XFMDPNF UIF GVUVSF CBCZ 	QBJOUT JO UIF CBCZ�T
CFESPPN OFX GVSOJUVSFT PUIFS CVJMEJOH NBUFSJBMT TVDI BT DBS�
QFUT PS DFJMJOH UJMFT
 BT XFMM BT SFQPSUFE NPME JO UIF IPVTF�
4QFDJBMMZ JG QBSFOUT PS DIJMESFO BSF BGGFDUFE CZ TPNF DISPOJD
DPOEJUJPOT TVDI BT BTUINB BMMFSHZ DISPOJD DPVHI BOE BUPQJD
EFSNBUJUJT JU XPVME CF WBMVBCMF UP EFUFDU QPUFOUJBMMZ IBSN�
GVM FOWJSPONFOUBM FYQPTVSFT� 5IFO TPNF SFDPNNFOEBUJPOT
DPVME CF QSPWJEFE CZ IFBMUI QSPGFTTJPOBMT� BJSJOH SPPNT SFH�
VMBSMZ BU IPNF SFEVDJOH UIF IVNJEJUZ MFWFMT JO UIF IPVTF
	FTQFDJBMMZ JO UIF CBCZ�T CFESPPN
 QSFGFSSJOH SFOPWBUJPO XPSLT
JO UIF TFDPOE USJNFTUFS PG UIF QSFHOBODZ UP NJOJNJ[F QPMMV�
UJPO UP UIF OFXCPSO� 5IFO (1T BSF GSFRVFOUMZ HSBQQMJOH XJUI
QBUJFOUT� DPODFSOT BCPVU QPMMVUBOUT JO IPVTJOHT� 3FDPNNFO�
EBUJPOT DPVME CF UP NBJOUBJO QPUFOUJBM FYQPTVSFT iBT MPX BT
SFBTPOBCMZ BDIJFWBCMFw 	"-"3" QSJODJQMF
 UBLJOH JOUP BDDPVOU
UIBU FGGFDUT BSF HSFBUFS JO DBTF PG B DISPOJD FYQPTJUJPO BOE JO
DBTF PG TQFDJBM WVMOFSBCJMJUZ 	QFSJOBUBM IFBMUI DISPOJD NFEJDBM
DPOEJUJPO
�

5IF QSFTFOU TUVEZ BMMPXT UIF BQQSFIFOTJPO PG TPDJBM BUUJUVEFT
BOE UIF JOJUJBUJWF PG UIFSBQFVUJD FEVDBUJPO UP CF SFDPODJMFE 	��
�
"DDPSEJOH UP (BVESFBV iUBLJOH TPDJBM BUUJUVEFT JOUP BDDPVOU JO
UIF QSFQBSBUJPO PG FEVDBUJWF JOUFSWFOUJPOT XPVME GBWPS UIF EFWFM�
PQNFOU PG NPSF IJHIMZ JOUFHSBUFE IFBMUI 	. . .
w 	��
� 0VS TUVEZ
DPVME UIVT DPOUSJCVUF UP UIF FMBCPSBUJPO PG SFTFBSDI TUSBUFHJFT BOE

B IFBMUI FEVDBUJPO DBNQBJHO 	�� ��
� 0OF SFNBJOJOH QSJPSJUZ
JT UIF EFWFMPQNFOU PG SFTFBSDI JO PSEFS UP SFEVDF VODFSUBJOUJFT
BOE UP JNQMFNFOU SFHVMBUJPOT� 5IF PUIFS QSJPSJUZ PG FOWJSPO�
NFOUBM IFBMUI QSFWFOUJPO JT UP SFEVDF TPDJBM JOFRVBMJUJFT XJUI
SFTQFDU UP SJTLT� 5IF NPTU EJTBEWBOUBHFE QPQVMBUJPOT BSF BMTP
UIF NPTU FYQPTFE UP FOWJSPONFOUBM JTTVFT 	�
� 5IF IBSNPOJ[B�
UJPO PG SIFUPSJD DPOTPMJEBUJPO PG NFEJDBM USBJOJOH GPS QPPSMZ
JOGPSNFE EPDUPST EVSJOH UIFJS TUVEJFT BOE EFWFMPQNFOU PG OFU�
XPSLT PS NFBOT GPS FOWJSPONFOUBM NPOJUPSJOH DPVME CFDPNF
JOEJTQFOTBCMF� 5IF .*&$ XIP BSF SFMBUJWFMZ QPPSMZ LOPXO DPVME
NBLF JOWBMVBCMF DPOUSJCVUJPOT 	�� ��
� )PXFWFS UIFJS TNBMM
OVNCFS NFBOT UIBU UIFJS UFSSJUPSJBM DPWFSBHF JT JOBEFRVBUF� 5IF
FDPOPNJD DSJUFSJPO JT DFSUBJOMZ B GBDUPS MJNJUJOH UIFJS BDUJPOT�
"QQSPQSJBUF UPPMT GPS UIF QSBDUJDF PG VSCBO NFEJDJOF TIPVME CF
EJTUSJCVUFE UP BMM EPDUPST JO PSEFS UP TJNQMJGZ TDSFFOJOH PS EJBH�
OPTFT� 'JOBMMZ QSJPSJUZ TIPVME CF HJWFO UP UIF QSBDUJDF PG QSF�
WFOUJWF NFEJDJOF JO UIF IFBMUIDBSF TZTUFN CZ QSPNPUJOH IPNF
WJTJUT BOE QSPWJEJOH FDP�DJUJ[FO FEVDBUJPO JO PSEFS UP QSPNPUF
BO FOWJSPONFOUBM DVMUVSF� "MM PG UIFTF QSPQPTBMT BSF EFTJHOFE
UP BTTJTU UIF (1 JO UBLJOH B HSFBUFS JOUFSFTU JO FOWJSPONFOUBM
IFBMUI�

"VUIPS $POUSJCVUJPOT

(* +$ BOE ". EFTJHOFE BOE NBOBHFE BMM BTQFDUT PG UIF SFTFBSDI�
+; QBSUJDJQBUFE JO UIF BDRVJTJUJPO BOE JOUFSQSFUBUJPO PG EBUB� (*
BOE +; XSPUF UIF GJSTU ESBGU PG UIF QBQFS BOE DPOUSJCVUFE UP MBUFS
ESBGUT� .- BOE $3 DPNNFOUFE PO UIF QBQFS� "MM BVUIPST SFBE BOE
BQQSPWFE UIF GJOBM NBOVTDSJQU�

"DLOPXMFEHNFOUT

5IF BVUIPST UIBOL UIF HFOFSBM QSBDUJUJPOFST BOE *TBCFMMB "OOFTJ�
.BFTBOP GPS QSPWJEJOH UIFJS UJNF BOE PGGFSJOH UIFJS QFSDFQUJPOT
PO UIJT JOJUJBUJWF� 'VOEJOH� 5IJT SFTFBSDI SFDFJWFE OP TQFDJGJD HSBOU
GSPN BOZ GVOEJOH BHFODZ JO UIF QVCMJD DPNNFSDJBM PS OPU�GPS�
QSPGJU TFDUPST�

4VQQMFNFOUBSZ .BUFSJBM

5IF 4VQQMFNFOUBSZ .BUFSJBM GPS UIJT BSUJDMF DBO CF GPVOE POMJOF
BU IUUQ���KPVSOBM�GSPOUJFSTJO�PSH�BSUJDMF���������GNFE�����������

3FGFSFODFT
�� #BSLFS %+� *O VUFSP QSPHSBNNJOH PG DISPOJD EJTFBTF� $MJO 4DJ 	-POE
 	����


������o��� EPJ���������$4��������
�� 7BO EFO #FSHI #3� %FWFMPQNFOUBM QSPHSBNNJOH PG FBSMZ CSBJO BOE CFIBWJPVS

EFWFMPQNFOU BOENFOUBM IFBMUI� B DPODFQUVBM GSBNFXPSL�%FW.FE$IJME/FVSPM
	����
 ��	4VQQM �
���o��� EPJ���������K����������������������Y

�� ;FHIOPVO " %PS '� %FTDSJQUJPO EV CVEHFU FTQBDF�UFNQT FU FTUJNBUJPO EF
M�FYQPTJUJPO EF MB QPQVMBUJPO GSBOÎBJTF EBOT TPO MPHFNFOU� 4BJOU�.BVSJDF� *OTUJUVU
EF WFJMMF TBOJUBJSF 	����
� �� Q� "WBJMBCMF GSPN� XXX�JOWT�TBOUF�GS

�� ,JSDIOFS 4� <)PNF QPMMVUBOUT� XIFSF EPFT 'SBODF TUBOE >�3FW.BM 3FTQJS 	����

��	�
����o�� EPJ���������4���������	��
�������

�� $FOUSF E�&OTFJHOFNFOU FU EF 3FDIFSDIF QPVS M�&OWJSPOOFNFOU FU MB 4BOUÏ
	$&3&4
� *M ÏUBJU VOF GPJT�NB DIBNCSF NPO VOJWFST NB TBOUÏ� (VJEF
E�BDDPNQBHOFNFOU QPVS MFT QSPGFTTJPOOFMT EF MB TBOUÏ� "WBJMBCMF GSPN� IUUQ���
XXX�TBOUF�FOWJSPOOFNFOU�CF�TQJQ�QIQ BSUJDMF��

�� "HFODF EBOPJTF EF 1SPUFDUJPO EF M�&OWJSPOOFNFOU� -�FOWJSPOOFNFOU� 3FDPN�
NBOEBUJPOT QPVS MFT GFNNFT FODFJOUFT BV %BOFNBSL� "WBJMBCMF GSPN� IUUQ���FOH�
NTU�EL�TFBSDI� RVFSZ�13&(/"/$:

�� *OTUJUVU /BUJPOBM EF 1SÏWFOUJPO FU E�&EVDBUJPO QPVS MB 4BOUÏ� (VJEF EF MB
QPMMVUJPO EF M�BJS JOUÏSJFVS� "WBJMBCMF GSPN� IUUQ���XXX�JOQFT�TBOUF�GS

�� 7JFHJ ( 4JNPOJ . 4DPHOBNJHMJP " #BMEBDDJ 4 1JTUFMMJ ' $BSSP[[J -
FU BM� *OEPPS BJS QPMMVUJPO BOE BJSXBZ EJTFBTF� *OU + 5VCFSD -VOH %JT 	����

�	��
�����o���

�� $FOUSF EF 3FDIFSDIF QPVS M�&UVEF FU M�0CTFSWBUJPOT EFT $POEJUJPOT EF WJF
	$3&%0$
� 2VFMRVFT PQJOJPOT FU BTQJSBUJPOT FO NBUJÒSF EF MPHFNFOU 	����
�

��� 1SàTT�ÃTUàO " $PSWBMÈO $� 1SFWFOUJOH %JTFBTF 5ISPVHI )FBMUIZ &OWJSPONFOUT�
5PXBSET BO &TUJNBUF PG UIF &OWJSPONFOUBM #VSEFO PG %JTFBTF� (FOFWB� 8PSME
)FBMUI 0SHBOJ[BUJPO 	����
� "WBJMBCMF GSPN� IUUQ���XXX�XIP�JOU�RVBOUJGZJOH@
FIJNQBDUT�QVCMJDBUJPOT������������FO�

��� +BOTPO $� 5IF FGGFDU PG QBTTJWF TNPLJOH PO SFTQJSBUPSZ IFBMUI JO DIJMESFO BOE
BEVMUT� *OU + 5VCFSD -VOH %JT 	����
 �	�
����o��

'SPOUJFST JO .FEJDJOF ] XXX�GSPOUJFSTJO�PSH .BZ ���� ] 7PMVNF � ] "SUJDMF ���



*CBOF[ FU BM� (FOFSBM QSBDUJUJPOFST� WJFXT PO JOEPPS FOWJSPONFOU

��� #JMMJPOOFU $ (BZ & ,JSDIOFS 4 -FZOBFSU # "OOFTJ�.BFTBOP *� 2VBOUJUBUJWF
BTTFTTNFOUT PG JOEPPS BJS QPMMVUJPO BOE SFTQJSBUPSZ IFBMUI JO B QPQVMBUJPO�CBTFE
TBNQMF PG 'SFODI EXFMMJOHT� &OWJSPO 3FT 	����
 ���	�
����o��� EPJ���������K�
FOWSFT������������

��� &VSPQFBO &OWJSPONFOU "HFODZ 8PSME )FBMUI 0SHBOJ[BUJPO 3FHJPOBM 0GGJDF
GPS &VSPQF� $IJMESFO�T )FBMUI BOE &OWJSPONFOU� " 3FWJFX PG &WJEFODF� &OWJSPO�
NFOUBM *TTVF 3FQPSU /P �� 	����
� "WBJMBCMF GSPN� IUUQ���XXX�FVSP�XIP�JOU�@@
EBUB�BTTFUT�QEG@GJMF������������&������QEG

��� 3VNDIFW ,# 4QJDLFUU +5 #VMTBSB ., 1IJMMJQT .3 4UJDL 4.� %PNFTUJD
FYQPTVSF UP GPSNBMEFIZEF TJHOJGJDBOUMZ JODSFBTFT UIF SJTL PG BTUINB JO ZPVOH
DIJMESFO� &VS 3FTQJS + 	����
 ��	�
����o�� EPJ�����������������������������

��� )VBOH 1 ,VP 1 $IPV : -JO 4 -FF $� "TTPDJBUJPO CFUXFFO QSFOBUBM FYQPTVSF
UP QIUIBMBUFT BOE UIF IFBMUI PG OFXCPSOT� &OWJSPO *OU 	����
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